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DǳƛŘŜ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ                    

ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜ 

tƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ !ƛǊκ!ƛǊ ǊŞǾŜǊǎƛōƭŜ 

IŜƛǿŀ 9ǎǎŜƴǝŜƭ ½Ŝƴ 

aŜǊŎƛ ŘϥŀǾƻƛǊ ŎƘƻƛǎƛ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻŘǳƛǘΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǇƭŜƛƴŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ Řŀƴǎ 

ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ 

±ŜǳƛƭƭŜȊ ƭƛǊŜ ŀǧŜƴǝǾŜƳŜƴǘ ŎŜ ƳŀƴǳŜƭ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ Ǉǳƛǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜȊ-ƭŜΦ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ǇŜǊŘŜȊ ŎŜ ƳŀƴǳŜƭΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ǾƻǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊΣ ǾƛǎƛǘŜȊ 

ǿǿǿΦƘŜƛǿŀ-ŦǊŀƴŎŜΦŎƻƳ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜǊ ƻǳ ŜƴǾƻȅŜȊ ǳƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ 

Ł ŎƻƴǘŀŎǘϪƘŜƛǿŀ-ŦǊŀƴŎŜΦŎƻƳ ǇƻǳǊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜΦ 
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±h¢w9 ¢9[9/haa!b59 

!ƭƭǳƳŜ ƻǳ ŞǘŜƛƴǘ ƭΩǳƴƛǘŞ 

!ǳƎƳŜƴǘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ 

5ƛƳƛƴǳŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ 

.ƻǳǘƻƴ ǎŀƴǎ ŜũŜǘ ǎǳǊ ƭΩǳƴƛǘŞ 

!ŎǝǾŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ 

wŝƎƭŜ ƭΩƘŜǳǊŜ 

!ŎǝǾŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ 

ζ /ƻƴŦƻǊǘ ƴƻŎǘǳǊƴŜ η 

!ŎǝǾŜ ƭŜ ƳƻŘǳƭŜ ²ƛCƛ 

aƻŘǳƭŜ ǾŜƴŘǳ Ŝƴ ƻǇǝƻƴ 

aƻŘƛŬŜ ƭŜ ŘŞōƛǘ ŘΩŀƛǊ ǇǳƭǎŞ  

!ŎǝǾŜ ƭΩŞŎǊŀƴ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜ        

ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ 

.ƻǳǘƻƴ ǎŀƴǎ ŜũŜǘ ǎǳǊ ƭΩǳƴƛǘŞ 

!ŎǝǾŜ ƭŀ  ŦƻƴŎǝƻƴ ζ L C99[ η 

aƻŘƛŬŜ ƭŜ ōŀƭŀȅŀƎŜ ŘΩŀƛǊ 

ǾŜǊǝŎŀƭ 

!ŎǝǾŜ ƭŜ ŘŞōƛǘ ŘΩŀƛǊ ƳŀȄƛƳŀƭ 

/ƘƻƛȄ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ               

CǊƻƛŘΣ /ƘŀǳũŀƎŜΣ ±ŜƴǝƭŀǝƻƴΣ 

!ǳǘƻ нрϲ/ ƻǳ 5ŞǎƘǳƳƛŘƛŬŎŀǝƻƴ  

tŜǊƳŜǘ ŘΩŀŶŎƘŜǊ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ          

ǎƻǳƘŀƛǘŞŜΣ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ƻǳ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ 

9ƳŜǧŜǳǊ LƴŦǊŀǊƻǳƎŜ 
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[9{ ah59{ 

!ǳǘƻ нрϲ/ 

CǊƻƛŘ 

5ŞǎƘǳƳƛŘƛŬŎŀǝƻƴ 

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ǎŜǳƭŜ 

/ƘŀǳũŀƎŜ 

LƴŘƛǉǳŜ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ 
ǎƻǳƉŀƎŜ ŘŞŬƴƛŜ ƻǳ ǎŀ 
ƎŜǎǝƻƴ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ 

±ŀƭƛŘŜ ƭΩŜƴǾƻƛ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ό±ŜǊǎ ƭΩǳƴƛǘŞ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜύ 

!ŎǝǾŜκŘŞǎŀŎǝǾŜ ƭŜ ƳƻŘǳƭŜ ²ƛCƛ 
όaƻŘǳƭŜ ǾŜƴŘǳ Ŝƴ ƻǇǝƻƴύ 

[ƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ 

LƴƻǇŞǊŀƴǘ ǎǳǊ ŎŜ ƳƻŘŝƭŜ 

CƻƴŎǝƻƴ ζ L CŜŜƭ η 

±ŜǊǊƻǳƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜ 

CƻƴŎǝƻƴ ζ /ƻƴŦƻǊǘ ƴƻŎǘǳǊƴŜ η 

CƻƴŎǝƻƴ ζ ¢ǳǊōƻ η 

LƴƻǇŞǊŀƴǘ ǎǳǊ ŎŜ ƳƻŘŝƭŜ 
LƴŘƛǉǳŜ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ōŀƭŀȅŀƎŜ 
ǾŜǊǝŎŀƭ 

wŞƎƭŀƎŜ ŘŜ ƭΩƘŜǳǊŜ 

[Ω9/w!b 59 ±h¢w9 ¢9[9/haa!b59 

5ŞƳŀǊǊŀƎŜ 

/Ŝǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƛƴƻǇŞǊŀƴǘŜǎ ǎǳǊ ŎŜ ƳƻŘŝƭŜ 

tƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ƴƻƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ŎŜ ƳƻŘŝƭŜΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳπ

ǘƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜΣ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊŀ ǎƻƴ Şǘŀǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴπ

ƴŜƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀƭ Ŝǘ ƭΩŀŎǝƻƴ ƴΩŀǳǊŀ Ǉŀǎ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜΦ 

!ǇǊŝǎ ƭŀ ƳƛǎŜ ǎƻǳǎ ǘŜƴǎƛƻƴΣ ƭŜ ŎƭƛƳŀǝǎŜǳǊ ŞƳŜǘ ǳƴ ǎƻƴΦ 

[ϥƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ         Ŝǎǘ ŀƭƭǳƳŞ Ŝƴ ǊƻǳƎŜΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀƭƻǊǎ ǳǝƭƛǎŜǊ 

ƭŜ ŎƭƛƳŀǝǎŜǳǊ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ǎŀ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜΦ 

{ƻǳǎ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ζ hb ηΣ ƭŜ ǇƛŎǘƻƎǊŀƳƳŜ        ǎΩŀŶŎƘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴŬǊπ

ƳŜǊ ƭΩŜƴǾƻƛ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎƳŜǧŜǳǊ LƴŦǊŀ wƻǳƎŜ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞŎƻƳπ

ƳŀƴŘŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎƭƛƳŀǝǎŜǳǊΦ  

tŀǊŀƳŝǘǊŜ 
Řǳ ǝƳŜǊ 

CƻƴŎǝƻƴ !ǳǘƻ /ƭŜŀƴ 

¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜ 

bƻǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ 

-  /Ŝ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝǘ ǎƻƴ ŜƳōŀƭƭŀƎŜ ǎƻƴǘ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎΦ ±ŜǳƛƭƭŜȊ ƭŜǎ ǊŜŎȅŎƭŜǊ 

Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎ Ŝǘ ŬƭƛŝǊŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎΦ 
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м !ƭƭǳƳŜ 9ǘŜƛƴǘ 

!ǳǘƻ нрϲ/ CǊƻƛŘ 5ŞǎƘǳƳƛπ
ŘƛŬŎŀǝƻƴ 

±Ŝƴǝƭŀπ
ǝƻƴ 

/ƘŀǳũŀƎŜ 

9ƴ ƳƻŘŜζ !ǳǘƻ нрϲ/ ηΣ ƭŜ ŎƭƛƳŀǝǎŜǳǊ ƎŝǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜ ƳƻŘŜ Ŝǘ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ 

ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜ ŀǧŜƛƎƴŜ нрϲ/Φ Lƭ ƴΩŜǎǘ ŀƭƻǊǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŘΩŀƎƛǊ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ōŀƭŀȅŀƎŜ ǾŜǊǝŎŀƭ           Φ 

9ƴ ƳƻŘŜ ζ CǊƻƛŘ ηΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǾŀǊƛŜǊ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ       Σ ƭŜ 

ƳƻŘŜ ŘŜ ōŀƭŀȅŀƎŜ ŀǾŜŎ           Σ ŘŜ ōŀƛǎǎŜǊ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ мсϲ/ ŀǾŜŎ         Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ олϲ/ ŀǾŜŎ         όaŀƛƴǘŜƴƛǊ нǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŞŬƭŜǊ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ). 

9ƴ ƳƻŘŜ ζ 5ŞǎƘǳƳƛŘƛŬŎŀǝƻƴ η ƭŜ ŎƭƛƳŀǝǎŜǳǊ ǎŜ ƳŜǘ Ŝƴ ƳƻŘŜ        Ŝǘ Ŝƴ ǇŜǝǘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ 

ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŘŞǎƘǳƳƛŘƛŬŜǊ ƭŀ ǇƛŝŎŜΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ ŀƭƻǊǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŀƎƛǊ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ōŀπ

ƭŀȅŀƎŜ ǾŜǊǝŎŀƭ           Φ 

9ƴ ƳƻŘŜ ζ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ηΣ ƭŜ ŎƭƛƳŀǝǎŜǳǊ ōǊŀǎǎŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭΩŀƛǊ ŀƳōƛŀƴǘΦ Lƭ ƴŜ Ŧŀƛǘ ƴƛ ŘŜ 

ŦǊƻƛŘΣ ƴƛ ŘŜ ŎƘŀǳŘΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ       ǇƻǳǊ ŀƧǳǎǘŜǊ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΦ 

9ƴ aƻŘŜ ζ ŎƘŀǳũŀƎŜ ηΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǾŀǊƛŜǊ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ       Σ 

ƭŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ōŀƭŀȅŀƎŜ ŀǾŜŎ           Σ ŘŜ ōŀƛǎǎŜǊ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ мсϲ/ ŀǾŜŎ         Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ олϲ/ ŀǾŜŎ         όaŀƛƴǘŜƴƛǊ нǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŞŬƭŜǊ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ). 

!Ŭƴ ŘΩŜƳǇşŎƘŜǊ ƭŜ ǎƻǳƉŀƎŜ ŘΩŀƛǊ ŦǊƻƛŘΣ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀŎǝǾŀǝƻƴ Řǳ 

ƳƻŘŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜΣ ƭϥǳƴƛǘŞ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ƳŜǧǊŀ м Ł р ƳƛƴǳǘŜǎ ǇƻǳǊ ǎƻǳƉŜǊ ŘŜ ƭϥŀƛǊ 

ŎƘŀǳŘΦ 

/Ŝ ōƻǳǘƻƴ Ŧŀƛǘ ǾŀǊƛŜǊ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎǳǊ о ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ƻǳ ƭŀ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜ 

Ŝƴ ζ !ǳǘƻ ηΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƭŜ ŎƭƛƳŀǝǎŜǳǊ Ǿŀ ǊŞƎǳƭŜǊ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ 

ǎƻǳƉŀƎŜΦ 

м 

м !ŎǝǾŜ ƭŜ ¢ǳǊōƻ м 5ŞǎŀŎǝǾŜ ƭŜ ¢ǳǊōƻ 

/Ŝ ōƻǳǘƻƴ ǎΩǳǝƭƛǎŜ Ŝƴ ƳƻŘŜ ζ /ƘŀǳŘ η ƻǳ ζ CǊƻƛŘ ηΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ ŀǳ ƳŀȄƛπ

ƳǳƳ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜΦ 

9ƴ ƭΩŀŎǝǾŀƴǘΣ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎŜǊŀ Ł ǎƻƴ ƴƛǾŜŀǳ ƳŀȄƛƳŀƭΦ 

нǎŜŎ 
!ŎǝǾŜ !ǳǘƻ /ƭŜŀƴ ό       ύ Ŝƴ ƳƻŘŜ         ƻǳ        Φ [Ŝ ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ Ŏƻƴǝπ
ƴǳŜǊŀ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǎŜ ǎŞŎƘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ƴŜǧƻȅŜǊΦ 
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/Ŝ ōƻǳǘƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǾŀǊƛŜǊ ƭŜ ōŀƭŀȅŀƎŜ ǾŜǊǝŎŀƭΦ [ƻǊǎǉǳΩǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ŝǎǘ 

ŀŶŎƘŞŜ ό        ύΣ ƭŜ ŎƭƛƳŀǝǎŜǳǊ ƴŜ ǎƻǳƉŜǊŀ ǉǳŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ [ƻǊǎǉǳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀŶŎƘŞŜǎ ό        ύΣ ƭŜ ŎƭƛƳŀǝǎŜǳǊ ōŀƭŀȅŜǊŀ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŀƴƎƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŞΦ 

tŀǎ ŘΩƛŎƻƴŜ ŀŶŎƘŞ 
[ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ ōŀƭŀȅŀƎŜ ǎŜ 
ōƭƻǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 

wŞƛƴƛǝŀƭƛǎŜ ŎŜǧŜ ŦƻƴŎǝƻƴ Ŝǘ ǎŜ ƳŜǘ Ŝƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ζ tŀǎ ŘΩƛŎƻƴŜ ŀŶŎƘŞ η 

нǎŜŎ 

tƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ǎƻƛǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ƭŀ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜ Řƻƛǘ ǇƻƛƴǘŜǊ Ŝƴ           
ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ǾŜǊǎ ƭΩǳƴƛǘŞ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ Řǳ ŎƭƛƳŀǝǎŜǳǊΦ 

м !ŎǝǾŜ ζL C99[η м 

/Ŝ ōƻǳǘƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŎǝǾŜǊ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ζ L C99[ ηΦ bƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ŎŀǇǘŜǳǊ ŘŜ ǘŜƳǇŞπ

ǊŀǘǳǊŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Řŀƴǎ ƭΩǳƴƛǘŞ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜΦ !ǾŜŎ ζ  C99[ ηΣ ǾƻǘǊŜ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ƭŜ 

ŎŀǇǘŜǳǊ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΦ !ƛƴǎƛΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ŀǾƻƛǊ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜ Ł ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ 

ǇǊŞŎƛǎ ƻǴ Ǿƻǳǎ ǇƻǎŜȊ ǾƻǘǊŜ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜΦ 

5ŞǎŀŎǝǾŜ ζL C99[η 

/Ŝ ōƻǳǘƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎΣ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎ Ŝǘ ŎƘƻƛǎƛŜΦ 

(ŎŜǧŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǎǘŜ ŀŶŎƘŞŜ Ł ƭΩŞŎǊŀƴ [95 ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ǇŜƴŘŀƴǘ о ǎŜŎƻƴŘŜǎ) 

tŀǎ ŘΩƛŎƻƴŜ ŀŶŎƘŞ 

[ŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŀŶŎƘŞŜ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ 
ǎƻǳƘŀƛǘŞŜ 

!ŶŎƘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ 

!ŶŎƘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ 

!ŶŎƘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŎƘƻƛǎƛŜ 

/ŜǧŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳŀȄƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝƴ 

ƳƻŘŜ CǊƻƛŘΦ /ŜǧŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇŀǊŀƳŞǘǊŞŜ Ŝƴ ǳǎƛƴŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƳƻŘƛŬŀōƭŜΦ 

!ǇǇǳȅŜǊ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘ ǎǳǊ              Ŝǘ              ǇƻǳǊ ŀŎǝǾŜǊ ŎŜǧŜ ŦƻƴŎǝƻƴΦ [ΩƛŎƻƴŜ           ŀǇǇŀǊŀƛǘΦ 

9ŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ 

SE 

/Ŝ ōƻǳǘƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀƭƭǳƳŜǊ ƻǳ ŘΩŞǘŜƛƴŘǊŜ ƭΩŞŎǊŀƴ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜ [95 ŘŜ  ƭΩǳƴƛǘŞ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜΦ 

м !ŎǝǾŜ ƭΩŀŶŎƘŀƎŜ [95 м 5ŞǎŀŎǝǾŜ ƭΩŀŶŎƘŀƎŜ [95 
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/Ŝ ōƻǳǘƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊ ƭŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ŘΩŀǊǊşǘ Řǳ ŎƭƛƳŀǝπ

ǎŜǳǊΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜǊ ǳƴ ƘƻǊŀƛǊŜ ŘŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ Řǳ ŎƭƛƳŀǝǎŜǳǊ Υ 

                      «ON» clignote               Ajuster l’heure avec         et         . 

    «ON» s’affiche à l’écran, la programmation est enregistrée. 

tǊƻƎǊŀƳƳŜǊ ǳƴ ƘƻǊŀƛǊŜ ŘΩŀǊǊşǘ Řǳ ŎƭƛƳŀǝǎŜǳǊ Υ 

                      «OFF» clignote                Ajuster l’heure avec         et         . 

                           «OFF» s’affiche à l’écran, la programmation est enregistrée. 

wŜǝǊŜǊ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ Υ 

                        !ƴƴǳƭŜ ƭΩƘƻǊŀƛǊŜ ŘŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞΦ  

 

                     !ƴƴǳƭŜ ƭΩƘƻǊŀƛǊŜ ŘΩŀǊǊşǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞΦ 

м м 

м м 

м 

м 

/Ŝ ōƻǳǘƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞƎƭŜǊ ƭΩƘŜǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜΦ 

               ŎƭƛƎƴƻǘŜ                !ƧǳǎǘŜǊ ƭΩƘŜǳǊŜ ŀǾŜŎ         Ŝǘ         Φ                             9ƴǊŜƎƛǎǘǊŞ 
м 

м 

Cŀƛǘ ŘŞŬƭŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳƛƴǳǘŜǎ 

м 

нǎŜŎ 

[ŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ζ/ƻƴŦƻǊǘ ƴƻŎǘǳǊƴŜη              ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻǳǊōŜ 

ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Řǳ ŎƭƛƳŀǝǎŜǳǊ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ƴǳƛǘ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴ ŎƻƴŦƻǊǘ 

ƻǇǝƳŀƭΦ 

/ŜǧŜ ŦƻƴŎǝƻƴ Ŝǎǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝƴ ƳƻŘŜ        ƻǳ       Φ 

м !ŎǝǾŜ  м 5ŞǎŀŎǝǾŜ 

[Ŝ ōƻǳǘƻƴ ζ²ƛCƛη ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŎǝǾŜǊ ƻǳ ŘŜ ŘŞǎŀŎǝǾŜǊ ƭŜ ƳƻŘǳƭŜ ǿƛŬ Řǳ ŎƭƛƳŀǝǎŜǳǊ ό9ƴ 

ƻǇǝƻƴ). 

м !ŎǝǾŜ ƭŜ ²ƛCƛ м 5ŞǎŀŎǝǾŜ ²ƛCƛ 

мǎŜŎ 
Ҍ wŞƛƴƛǝŀƭƛǎŜ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ǳǎƛƴŜǎ Řǳ ²ƛCƛ 

мǎŜŎ 
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CƻƴŎǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜǎ 

/ŜǧŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ōƭƻǉǳŜǊ ƭŜǎ ōƻǳǘƻƴǎ ŘŜ ƭŀ 
ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜΦ 

!ǇǇǳȅŜǊ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘ ǎǳǊ         Ŝǘ        ǇƻǳǊ ŀŎǝǾŜǊ ŎŜǧŜ ŦƻƴŎǝƻƴΦ [ΩƛŎƻƴŜ        ŀǇǇŀǊŀƛǘΦ 

wŞǇŞǘŜǊ ŎŜǧŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŘŞǎŀŎǝǾŜǊ ƭŜ ōƭƻŎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜΦ 

±ŜǊǊƻǳƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜ 

tŀǎǎŜǊ ŘŜǎ ϲ/ όŘŜƎǊŞǎ /ŜƭŎƛǳǎύ ŀǳȄ ϲC όŘŜƎǊŞǎ CŀƘǊŜƴƘŜƛǘύ  

1.                           Mettre le climatiseur en «OFF» 

2.  !ǇǇǳȅŜǊ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘ ǎǳǊ        Ŝǘ          ǇƻǳǊ ōŀǎŎǳƭŜǊ ŘŜǎ ϲ/ ŀǳȄ ϲC ϧ ŘŜǎ ϲC ŀǳȄ ϲ/Φ 
м 

wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƛƭŜǎ 

1. Soulevez le couvercle dans le sens de la flèche (Fig. 1). 

2. Retirez les piles d'origine (Fig 1). 

3. Placez deux piles sèches de 

ǘȅǇŜ !!!τмΦр± Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ 

ǉǳŜ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭŀǊƛǘŞǎ ζҌη 

Ŝǘ ζ-η ǎƻƛǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜ όCƛƎΦ нύΦ 

4. Réinstallez le capot (Fig 2). 

- tƻǳǊ ƛƴǘŜǊŀƎƛǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƭƛƳŀǝǎŜǳǊΣ ŘƛǊƛƎŜȊ ƭϥŞƳŜǧŜǳǊ Řǳ ǎƛƎƴŀƭ ƛƴŦǊŀπ

ǊƻǳƎŜ ǾŜǊǎ ƭŀ ŦŜƴşǘǊŜ ŘŜ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭϥǳƴƛǘŞ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜΦ 

- [ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭϥŞƳŜǧŜǳǊ Řǳ ǎƛƎƴŀƭ Ŝǘ ƭŀ ŦŜƴşǘǊŜ ŘŜ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎπ

ǎŜǊ уƳ Ŝǘ ŀǳŎǳƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ƴŜ Řƻƛǘ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄΦ 

- [Ŝ ǎƛƎƴŀƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŦŞǊŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƛŝŎŜ ƻǴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴŜ ƭŀƳǇŜ ƅǳƻπ

ǊŜǎŎŜƴǘŜ ƻǳ ǳƴ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ǎŀƴǎ ŬƭΦ 

- {ƛ Ǿƻǳǎ ƴΩǳǝƭƛǎŜȊ Ǉŀǎ ƭŀ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ǊŜǝǊŜȊ ƭŜǎ ǇƛƭŜǎΦ 

- {ƛ ƭΩŀŶŎƘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜ Ŝǎǘ ƅƻǳ ƻǳ ǎΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ǊŜƳπ

ǇƭŀŎŜǊ ƭŜǎ ǇƛƭŜǎ ǳǎŀƎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇƛƭŜǎ ƴŜǳǾŜǎΦ 

bƻǘŀ .ŜƴŜ 
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I9L²! CǊŀƴŎŜ 

4 place Louis Armand 

75012 Paris 

¢Şƭ Υ Ҍоо мтн-тсн-рлу 

9-Ƴŀƛƭ Υ ŎƻƴǘŀŎǘϪƘŜƛǿŀ-ŦǊŀƴŎŜΦŎƻƳ 

ǿǿǿΦƘŜƛǿŀ-ŦǊŀƴŎŜΦŎƻƳ 


